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Recomendacao

Pela Reavitalizagao e Reposicionamento do Mercado Rosa Agulhas

O Mercado Rosa Agulhas constitui um equipamento de proximidade com relevancia
historica e comunitaria para a freguesia de Alcantara.

Atualmente, contudo, uma parte significativa dos seus espagos comerciais encontra-se sem
atividade, verificando-se uma reduzida ocupacao do mercado e uma consequente perda
de atratividade e de fluxo de utilizadores.

A proximidade de uma superficie de retalho alimentar alterou profundamente o contexto
concorrencial em que o Mercado Rosa Agulhas opera. Neste contexto, a recuperagao do
mercado nao devera assentar na tentativa de reproduzir, em menor escala, uma oferta que
este tipo de estabelecimento consegue disponibilizar com maior variedade, horarios mais
alargados e economias de escala.

Importa, por isso, repensar o posicionamento do Mercado Rosa Agulhas, diferenciando a
sua oferta e criando novas razdes para que os residentes de Alcantara o frequentem
regularmente.

A experiéncia de outros mercados municipais demonstra que € possivel preservar a funcao
tradicional de mercado e, simultaneamente, diversificar a sua oferta. Em Lisboa, o Mercado
de Alvalade, o Mercado 31 de Janeiro e o Mercado de Campo de Ourique constituem
exemplos de mercados que mantém uma forte componente de produtos frescos e
comeércio tradicional, complementada por outras atividades comerciais e servicos,
permanecendo relevantes no quotidiano dos bairros onde se inserem.

Também internacionalmente existem experiéncias de revitalizacao de mercados de bairro,
como a Markthalle Neun, em Berlim, onde a recuperacao do espaco privilegiou pequenos
operadores, produtores, comércio alimentar especializado e atividades complementares,
em alternativa a reproducao do modelo da grande distribuicao.

Neste contexto, uma das oportunidades para a revitalizagao do Mercado Rosa Agulhas
passa pela criagao de um mix comercial mais diversificado e diferenciador, que combine
o comeércio alimentar tradicional com produtos biologicos, frescos, sazonais e de
proximidade, pequenos produtores, comeércio especializado e independente, restauracao
de pequena escala e servicos de proximidade. A estes poderao juntar-se espagos de
ocupacgao temporaria ou pop-up, destinados a novos conceitos comerciais, artesaos,
criadores e empreendedores, bem como uma programacao regular de iniciativas
culturais, gastronémicas e comunitarias, contribuindo para atrair diferentes publicos e
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gerar maior utilizacao do mercado ao longo do dia e da semana. Esta diversidade podera
permitir ao Mercado Rosa Agulhas afirmar uma identidade propria e complementar a oferta
comercial existente na sua envolvente.

A revitalizacao do Mercado Rosa Agulhas devera, assim, procurar complementar, e nao
replicar, a oferta comercial existente, preservando a sua identidade enquanto mercado de
Alcantara e adaptando-o simultaneamente aos atuais habitos de consumo e as
necessidades da populacao.

Importa ainda criar condicdes para testar novos conceitos com risco reduzido para
comerciantes e para a propria Junta de Freguesia, nomeadamente atraves de modelos de
ocupacao temporaria, permitindo avaliar a procura antes da instalacao permanente de
novos operadores.

A revitalizacao do Mercado Rosa Agulhas deve, portanto, partir de um diagnostico
economico e comercial, da auscultagao dos atuais comerciantes, residentes e potenciais
operadores e da definicao de um conceito global para o equipamento, em vez da mera
ocupacao individual dos espacos que se encontrem disponiveis.

Assim, os representantes da Iniciativa Liberal na Assembleia de Freguesia de Alcantara
propdéem que a Assembleia de Freguesia, reunida em sessao ordinaria de 28 de
Setembro de 2026, recomende ao Executivo da Junta de Freguesia de Alcantara que:

1. Elabore um Plano de Revitalizagdo e Reposicionamento do Mercado Rosa Agulhas,
precedido de um diagnostico da situagao atual, identificando, nomeadamente, os espacos
ocupados e devolutos, niveis de utilizagao, horarios, perfil dos utilizadores e principais
constrangimentos a atracao de novos operadores;

2. Promova uma auscultacao dos atuais comerciantes, residentes de Alcantara,
associagoes locais e potenciais operadores econémicos, com vista a identificar
necessidades de comércio e servigos ainda nao satisfeitas na freguesia;

3. Defina um novo conceito e mix comercial para o Mercado Rosa Agulhas, complementar
a oferta da superficie de retalho alimentar existente, avaliando, designadamente, a
integracao equilibrada de:

comeércio alimentar tradicional;

produtos biologicos certificados, frescos e sazonais;

produtos de produtores locais e nacionais;

alimentacao especializada e produtos diferenciados;

pequenos produtores e comércio independente;

restauracao e cafetaria de pequena escala e diferenciadora;

servicos de proximidade;

comeércio local ndo alimentar compativel com a identidade do mercado;
projetos de empreendedorismo e novos conceitos comerciais;

4. Estude a criacao de espacgos de ocupagao temporaria ou pop-up, permitindo que
pequenos negocios, produtores, artesaos e novos projetos possam testar a sua atividade no
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mercado durante periodos determinados, reduzindo as barreiras a entrada e permitindo
avaliar a procura antes de uma instalacao permanente;

5. Avalie os atuais horarios de funcionamento, tendo em consideragao os habitos da
populacao residente e trabalhadora de Alcantara e a possibilidade de algumas atividades
funcionarem em horarios diferenciados, contribuindo para aumentar a utilizacao do
mercado ao longo do dia;

6. Desenvolva uma programacao regular e complementar a atividade comercial,
incluindo mercados de produtores e de produtos biologicos, iniciativas tematicas,
workshops e atividades gastronomicas, culturais e comunitarias, procurando gerar fluxo
adicional de visitantes sem descaracterizar a principal funcao comercial do equipamento;

7. Analise boas praticas de outros mercados municipais, nomeadamente dos mercados de
Alvalade e 31 de Janeiro, em Lisboa, bem como experiéncias internacionais relevantes de
revitalizacao de mercados de bairro, identificando solugdes suscetiveis de adaptacao a
realidade de Alcantara;

8. Avalie os modelos de concessao e ocupacao dos espagcos comerciais, procurando criar
condicoes transparentes, flexiveis e economicamente atrativas para pequenos
comerciantes, produtores e empreendedores, sem prejuizo da sustentabilidade financeira
do equipamento;

9. Estude formas de melhorar a visibilidade, comunicagao e relacao do Mercado Rosa
Agulhas com o espaco publico envolvente, reforcando a sua identificagao como
equipamento central do comércio de proximidade de Alcantara;

10. Apresente a Assembleia de Freguesia, no prazo maximo de 120 dias, os resultados do
diagnostico e da auscultagao realizados, bem como uma proposta de conceito para o
Mercado Rosa Agulhas, respetivo mix comercial, modelo de ocupacao dos espacos e
calendario indicativo para a sua implementacao.

11. Publicitar esta Recomendacao nos locais de estilo da Freguesia de Alcantara

Alcantara deve preservar o seu mercado, mas preserva-lo nao significa manté-lo
inalterado. O Mercado Rosa Agulhas nao deve procurar ser uma superficie de retalho
alimentar mais pequena: deve afirmar-se pela qualidade, proximidade, diversidade e
diferenciacao da sua oferta, criando espago para o comércio tradicional, pequenos
produtores, produtos bioloégicos e novos conceitos comerciais.
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